
,ÉÂÒÁÒÙ (ÏÕÒÓ 
-/.-4(5 ΣΡȡΡΡ-ΪȡΡΡ 0- 

&2)  ΣΡȡΡΡ-ΧȡΥΡ 0- 

3!4  ΣΡȡΡΡ-ΤȡΡΡ 0- 

35.  #ÌÏÓÅÄ 

$Ōŕňņŗ ŉŕŒŐ ŗŋň $ŌŕňņŗŒŕ 
"Ŝ *ňŉŉ $ńŚŖŒő 

    ) ÁÍ ÓÃÒÁÔÃÈÉÎÇ ÍÙ ÈÅÁÄ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÈÅÃË ÓÕÍÍÅÒ 
×ÅÎÔȢ  ) ËÎÏ× ×Å ÈÁÄ ÇÒÅÁÔ ÓÕÍÍÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 
×ÁÓ Á ÈÏÐÐÉÎÇ ÐÌÁÃÅȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÔÏÏË ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ 
ÁÌÌ ÏÕÒ ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  /ËÁÙȟ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÁÒÅ ÂÁÃË ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÎÏ× ×ÈÁÔȩ 
)Æ ÙÏÕ ǢÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÔÉÌÌ ÁÔ ÈÏÍÅ ÌÏÏË ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅ ,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÆÏÒ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÌÉÎÅÕÐ ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÌÉÔÅÒÁÃÙ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄ ÒÅÁÄÙ-ÔÏ-ÒÅÁÄ ÂÙ 
ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȢ  ,ÅÔȭÓ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÈÉÓ ÄÏÎÅȦ 
 2ÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÃÈÉÌÄ ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÂÅÇÉÎ ÔÏÏ ÅÁÒÌÙȢ  /ÕÒ Ȭ"ÁÂÉÅÓ 
"ÌÏÏÍ ÁÔ ÔÈÅ ,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙȭ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 
ÈÁÂÉÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ Ȭ"ÁÂÉÅÓ "ÌÏÏÍ 
ÁÔ ÔÈÅ ,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙȭ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÁÄ ΣΡΡ 
ÂÏÏËÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÂÁÂÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÏÎÅȢ  !Ô ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÂÉÂ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÌÏÇÏ ÁÎÄ Á 
ÓÈÅÅÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÏÏËÓ ÔÈÅÙ ÒÅÁÄȢ  &ÏÒ ÅÁÃÈ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ 
ÏÆ ΤΧ ÂÏÏËÓ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÆÒÅÅ ÂÏÏË ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ 
ÌÉÂÒÁÒÙȢ 
 !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÔÈÅ ,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ 
,ÉÂÒÁÒÙ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ 2ÅÁÃÈ /ÕÔ ÁÎÄ 2ÅÁÄ ɉ2/2Ɋ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
"ÁÓÅÄ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÌÉÎÉÃÓȟ 2/2 ÁÓËÓ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á 
ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÁÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 7ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÃÏÍÅÓ Á ÆÒÅÅ ÂÏÏË 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÉÐÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÁÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÍÏÓÔ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 
 )Î ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÖÅÓÔÉÎÇ %ÁÒÌÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
ÏÆ -ÁÎÉÔÏ×ÏÃ #ÏÕÎÔÙȟ ,0, ÉÓ ÈÏÓÔÉÎÇ Á 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ $ÁÙ %ÖÅÎÔ ÏÎ 

.%7 -/6)%3 
4ÈÅ ΤÎÄ "ÅÓÔ %ØÏÔÉÃ -ÁÒÉÇÏÌÄ (ÏÔÅÌ 

(ÏÔ 0ÕÒÓÕÉÔ 

! ,ÉÔÔÌÅ #ÈÁÏÓ 

&ÏÕÒ "ÌÏÏÄ -ÏÏÎÓ 

#ÈÉÌÄ ΦΦ 

4ÈÅ 2ÏÁÄ 7ÉÔÈÉÎ 

5ÎÆÒÉÅÎÄÅÄ 

%ÖÅÒÙ 3ÅÃÒÅÔ 4ÈÉÎÇ 

!ÄÕÌÔ "ÅÇÉÎÎÅÒÓ 

)ÎÓÕÒÇÅÎÔ 

4ÈÅ 7ÁÔÅÒ $ÉÖÉÎÅÒ 

4ÈÅ ,ÁÓÔ 3ÈÉÐ 3ÅÁÓÏÎ Σ 

(ÏÍÅ 

0ÉØÉÅÓ 

&ÁÒ &ÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÄÄÉÎÇ #ÒÏ×Ä 

ÃÏÎÔȭÄ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢȢȢ 

,ňŖŗňŕ 0ŘŅŏŌņ ,ŌŅŕńŕŜ 3ňœŗňŐŅňŕ ΤΡΣΧ 



-ÏÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΪȢ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ΫȡΡΡ-ΣȡΡΡ 0- Ǫ ΥȡΥΡ-ΩȡΡΡ 0- ÁÎÄ ÔÁËÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Σ 
ÈÏÕÒȢ %ÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÄÕÃÁÔÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  4ÈÅÓÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÔÏ 
ÁÓÓÕÒÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÏÎ ÔÒÁÃËȦ 
 !ÌÌ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÇÅÁÒÅÄ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÓ Τ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ Χ ÙÅÁÒÓ 
ÏÆ ÁÇÅȢ  3ÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÓÃÒÅÅÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ - "ÉÒÔÈ ÔÏ 
Υȟ ,ÁËÅÓÈÏÒÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ -ÁÎÉÔÏ×ÏÃ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÇÅÎÃÙ 
ÎÕÍÂÅÒ Ω ɉ#%3! ΠΩɊȟ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȟ ÁÎÄ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȢ  
 0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÐÁÇÅ ×××ȢÌÅÓÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÏÕÒ 
ÒÅÇÕÌÁÒ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ  /ÕÒ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÓÔÁǟȟ 4ÁÍÉȟ 4ÏÎÉȟ ÁÎÄ 4ÅÒÒÙȟ ÏǟÅÒ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÅÁÒÌÙ 
ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ "ÁÂÙÇÁÒÔÅÎȟ ΣÓÔ 3ÔÅÐȟ *ÕÍÐ 3ÔÁÒÔ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÏÒÙ ÔÉÍÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ 
ÄÅÌÉÇÈÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 
 !ÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÅÁÒÌÙ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÁÖÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ Á ÌÉÔÅÒÁÔÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÁÒÅ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎȢ   

ȣȢ$ÉÒÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÃÏÎÔȭÄ  

Τ 

4ŋň ,ŌŅŕńŕŜ ŚŌŏŏ Ņň ņŏŒŖňŇ 3ńŗŘŕŇńŜȟ 3ňœŗ Χ - -ŒőŇńŜȟ 3ňœŗ ΩȢ 
"ŒŒŎ ŇŕŒœŖ ńŕň Œœňő ΤΦȾΩ ńőŇ ńŕň ŏŒņńŗňŇ ńŗ ŗŋň ŅńņŎ Œŉ ŗŋň ŏŌŅŕńŕŜȢ 

-ńŕŎ 9ŒŘŕ #ńŏňőŇńŕŖȡ 
4ňņŋőŒŏŒŊŜ ńőŇ -ńŗŋňŐńŗŌņŖ 
4ŋŘŕŖŇńŜȟ /ņŗŒŅňŕ Ϊ ΨȡΡΡ 0- 
0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ "ÒÉÁÎ -ÕÒÐÈÙ  
 

! ,ňŖŖŒő Ōő #ŌřŌņŖ ŉŕŒŐ  
ΣΦŗŋ #ňőŗŘŕŜ 3Ōňőőń 
4ŋŘŕŖŇńŜȟ .ŒřňŐŅňŕ Χ ΨȡΡΡ 0- 
0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ "ÅÒÅÌ ,ÕÔÓËÙ  
 

3Śňńŗȡ  4ŋň &ŒŘőŗńŌő Œŉ 9ŒŘŗŋ 
4ŋŘŕŖŇńŜȟ !œŕŌŏ ΣΦ ΨȡΡΡ 0- 
0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÁÒÅÄ $ÁÌÂÅÒÇ 
 

)3)3Ⱦ)3), 
4ŋŘŕŖŇńŜȟ -ńŜ Χ  
ΨȡΡΡ 0- 
0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ  
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ -ÅÌÖÉÎ *ÏÈÎÓÏÎ 

4ÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃ ÌÅÃÔÕÒÅ ÓÅÒÉÅÓ ÉÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
57--ÁÎÉÔÏ×ÏÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙȢ 4ÈÅ 
ÓÅÒÉÅÓ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÉÎ 
ÅÓÓÅÎÃÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
3ÃÈÏÌÁÒ ÆÏÒ ,ÉÆÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙȭÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÏÏÍȢ .Ï 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 



#ŒŐŌőŊ ŖŒŒő ŗŒ ŗŋň ,ŌŅŕńŕŜ 

,ÁÓÔ -ÉÄ×ÉÆÅ ÂÙ 3ÁÎÄÒÁ $ÁÌÌÁÓ 
-ÕÒÄÅÒ (ÏÕÓÅ  
   ÂÙ *ÁÍÅÓ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ 
3ÈÁÄÏ× 0ÌÁÙ ÂÙ )ÒÉÓ *ÏÈÁÎÓÅÎ 
5ÎÄÅÒÃÏÖÅÒ ÂÙ $ÁÎÉÅÌÌÅ 3ÔÅÅÌ 
4ÈÅ 3ÏÌÏÍÏÎ #ÕÒÓÅ  
   ÂÙ #ÌÉÖÅ #ÕÓÓÌÅÒ 
!ÆÔÅÒ 9ÏÕ ÂÙ *Ï*Ï -ÏÙÅÓ 
#ÏÍÅ 2ÁÉÎ ÏÒ #ÏÍÅ 3ÈÉÎÅ  
   ÂÙ *ÁÎ +ÁÒÏÎ 
$ÁÎÃÅ ÏÆ "ÏÎÅÓ ÂÙ *Ȣ!Ȣ *ÁÎÃÅ 
$ÉÓÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÒÔ ÂÙ -Ȣ #Ȣ "ÅÁÔÏÎ 
0ÁÔÒÉÏÔ ÂÙ 4ÅÄ "ÅÌÌ 

Υ 

4Ï ÒÅÓÅÒÖÅ ÙÏÕÒ ÃÏÐÙȟ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÃÁÔÁÌÏÇ ÁÔ 
×××ȢÌÅÓÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇȟ ÃÁÌÌ ÕÓ ÁÔ ΩΫΥ-ΩΣΣΦ ÏÒ 
ÅÍÁÉÌ ÕÓ ÁÔ ÌÅÓÒÅÆͽÌÅÓÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÆÕÌÌ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅÓ ÙÏÕͻÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÓÅÒÖÅȢ  )Æ 
ÙÏÕ ×ÁÎÔ Á ÌÁÒÇÅ ÐÒÉÎÔ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÁÕÄÉÏÂÏÏËȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  
 
7ÁÎÔ ÔÈÉÓ ÌÉÓÔ ÅÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÙÏÕ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȩ  3ÅÎÄ 
ÕÓ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÁÔ ÌÅÓÒÅÆͽÌÅÓÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇ ÁÎÄ 
ÓÉÍÐÌÙ ÔÅÌÌ ÕÓ ÙÏÕͻÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ #ÏÍÉÎÇ 3ÏÏÎ 
ÍÏÎÔÈÌÙ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔȢ ɉ9ÏÕ ÄÏÎͻÔ ÅÖÅÎ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ Á 
,0,  ÐÁÔÒÏÎ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÓÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕÒ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÔÏÏȦɊ 



,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ 2ÅÁÄȢ $ÉÓÃÏÖÅÒȢ #ÏÎÎÅÃÔȢ %ÎÒÉÃÈȢ  

Σ-Œő-Σ #ŒŐœŘŗňŕ )őŖŗŕŘņŗŌŒő 
!ŏŏ ŐŒőŗŋ ŏŒőŊ ŅŜ ńœœŒŌőŗŐňőŗȢ 
4ÈÅ ,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ  ! ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ÈÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÏÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÃÃÏÕÎÔȟ 
ÌÅÁÒÎ ÂÁÓÉÃ ×ÏÒÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÔÁÂÌÅÔȟ .ÏÏË ÏÒ +ÉÎÄÌÅȟ ÏÒ 
ÈÅÌÐ ÇÅÔ ÙÏÕ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȢ  4ÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ǢÔ ÙÏÕÒ ÓÐÅÃÉǢÃ 
ÎÅÅÄÓȟ ÏÕÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ 
(ÅÌÐ $ÅÓË ÁÔ ɉΫΤΡɊ ΩΫΥ-ΩΣΣΦ ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ Á ÔÉÍÅ ÓÌÏÔȢ   

&ŒŕňŌŊő &ŌŏŐȡ 4ŋň (ŘŐńő 
2ňŖŒŘŕņňŖ -ńőńŊňŕ 
4ŘňŖŇńŜȟ 3ňœŗňŐŅňŕ ΣΧ ΨȡΡΡ 0- 
! ÔÒÁÇÉ-ÃÏÍÅÄÙ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ (2 ÍÁÎÁÇÅÒ ÏÆ 
)ÓÒÁÅÌͻÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÂÁËÅÒÙȟ ×ÈÏ ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÔÏ 
ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÄÅÆÁÍÁÔÏÒÙ ÁÒÔÉÃÌÅȢ .Ï 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ×ÅȭÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÐÏÐÃÏÒÎȟ 
ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ÂÅÖÅÒÁÇÅȢ /ÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÁÄÕÌÔÓ ÁÇÅÓ 
ΣΪ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒȢ 

,ńŎňŖŋŒŕň  
-ňŐŒŕŜ #ńŉŲ 
3ńŗŘŕŇńŜȟ 3ňœŗňŐŅňŕ ΣΫ 
ΣΡȡΡΡ-ΣΣȡΥΡ !- 
4ÈÅ ÃÁÆï ÏǟÅÒÓ Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ 
ÓÅÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÄÅÍÅÎÔÉÁȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ 
ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÁÎÄ 
ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ 
ÇÁÍÅÓȟ ÍÕÓÉÃȟ ÄÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔ 
ÓÐÅÁËÅÒÓȢ  
 
4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÎÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ !ÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ 
ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔȢ &ÏÒ 
ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÉÍ *ÁÃÑÕÁÒÔ-
&ÒÁÎÚÅÎ ÁÔ ɉΫΤΡɊΨΪΥ-ΦΣΪΡȢ 

,0, &ŏŌśȡ  3ŗŌŏŏ !ŏŌņň 
&ŕŌŇńŜȟ 3ňœŗňŐŅňŕ Φ ΣȡΡΡ 0- 
!ÌÉÃÅ ÉÓ Á ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÈÁÐÐÉÌÙ 
ÍÁÒÒÉÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÇÒÏ×Î ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ !ÌÌ ÔÈÁÔ ÂÅÇÉÎÓ 
ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ×ÈÅÎ ÈÅÒ ÄÏÃÔÏÒ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓ ÈÅÒ ×ÉÔÈ 
%ÁÒÌÙ-ÏÎÓÅÔ !ÌÚÈÅÉÍÅÒͻÓ $ÉÓÅÁÓÅȢ !Ó ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÔÏ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÉÌÉÔÙȟ !ÌÉÃÅ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÔÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ǢÇÈÔ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÄÅÃÁÙȟ ÂÕÔ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÈÅÒ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ǢÎÄ 
ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÉÍÐÌÙ ÌÉÖÉÎÇ 
×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅȢ #ÏÍÅ ÅÎÊÏÙ Á ÍÏÖÉÅ ÏÎ ÏÕÒ ÂÉÇ 

ÓÃÒÅÅÎȢ .Ï ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ×ÅȭÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÐÏÐÃÏÒÎȟ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 
Ï×Î ÂÅÖÅÒÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÍÏÖÉÅ ÉÓ ÒÁÔÅÄ 0'-ΣΥȟ ÎÏ ÏÎÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΣΥ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎ ÁÄÕÌÔȢ 

-ŒőŗŋŏŜ 0ŕŒŊŕńŐŖ 

Φ 



&2%% /őŏŌőň ,ňńŕőŌőŊ /œœŒŕŗŘőŌŗŌňŖ  
)Æ ÙÏÕȭÒÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ ÅØÁÍȟ ×Å ÃÁÎ ÈÅÌÐȦ 4ÈÒÏÕÇÈ "ÁÄÇÅÒÌÉÎËȟ ÌÉÂÒÁÒÙ ÐÁÔÒÏÎÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ%ØÐÒÅÓÓ ÏÎÌÉÎÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÅÓÔÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÓȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÅØÁÍÓ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ×ÁÎÔȟ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄȢ 
 
3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÓÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ !#4ȟ 3!4ȟ 03!4Ⱦ.-314ȟ !36!"ȟ !0 %ØÁÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ '%$Ȣ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 
ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȾÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ .ÕÒÓÉÎÇ ÅØÁÍÓȟ #ÏÓÍÅÔÏÌÏÇÙ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ #$, ÅØÁÍȟ 
&ÉÒÅǢÇÈÔÅÒȾ%-4ȟ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ 0ÏÓÔÁÌ 7ÏÒËÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅ %ØÁÍÓȢ 
 
9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ ,ÅÁÒÎÉÎÇ%ØÐÒÅÓÓȢ  
3ÔÁÒÔ ×ÉÔÈ Á ÂÁÓÉÃ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÃÌÁÓÓ ÔÈÅÎ ÍÏÖÅ ÏÎ ÔÏ ÍÏÒÅ 
ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒȭÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ 9ÏÕ 
ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÇÅÔ "ÁÓÉÃȟ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÎ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 
/ǣÃÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÌÉËÅ 7ÏÒÄȟ %ØÃÅÌȟ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔȟ !ÃÃÅÓÓ ÏÒ /ÕÔÌÏÏËȢ &ÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ×ÁÎÔÉÎÇ Á ÂÉÔ ÍÏÒÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÄÉÐ ÙÏÕÒ ÔÏÅÓ ÉÎÔÏ 
!ÄÏÂÅȭÓ ÇÒÁÐÈÉÃ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȠ $ÒÅÁÍ×ÅÁÖÅÒȟ 
0ÈÏÔÏÓÈÏÐȟ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÏÒ ÁÎÄ &ÌÁÓÈȢ 
 
6ÉÓÉÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÌÅÓÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇȾÓÅÒÖÉÃÅÓȾÃÏÍÐÕÔÅÒ-ÃÌÁÓÓÅÓ-ÁÎÄ-ÔÅÓÔ-
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȾ ÔÏ ÇÅÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÒ ÓÔÏÐ ÂÙ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȭÓ (ÅÌÐ $ÅÓË ÆÏÒ ÑÕÉÃË 
ÔÕÔÏÒÉÁÌ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÂÅÇÉÎȢ 

3ŗŕŌņŗŏŜ &ŌņŗŌŒő "ŒŒŎ #ŏŘŅ 
-ŒőŇńŜȟ 3ňœŗňŐŅňŕ ΣΦ ΨȡΥΡ 0- 
4ÈÉÓ ÂÏÏË ÃÌÕÂ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÇÅÎÒÅ ǢÃÔÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÍÙÓÔÅÒÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ǢÃÔÉÏÎȟ ÆÁÎÔÁÓÙȟ ÁÎÄ ÒÏÍÁÎÃÅȢ  
/ÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÁÄÕÌÔÓ ΣΪ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÓÅÒÖÅ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÏÎÔÈȭÓ 
ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ɉΫΤΡɊΩΫΥ-ΩΣΣΥȢ 
 
4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȡ   
#ÒÏÓÓÉÎÇ 0ÕÒÇÁÔÏÒÙ ÂÙ 'ÁÒÙ 3ÃÈÁÎÂÁÃÈÅÒ 

"ŒŒŎ $ŌŖņŘŖŖŌŒő 'ŕŒŘœ 
7ňŇőňŖŇńŜȟ 3ňœŗňŐŅňŕ Τ ΦȡΡΡ 0- 
.Ï ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄȠ ÙÏÕ ÍÁÙ ÁÔÔÅÎÄ ÁÓ 
ÆÅ× ÏÒ ÁÓ ÍÁÎÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ÙÏÕ ×ÉÓÈȢ  )Æ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÓÅÒÖÅ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÍÏÎÔÈȭÓ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ɉΫΤΡɊΩΫΥ-ΩΣΣΥȢ 
 
4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȡ  ! (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ  
   ÉÎ Ψ 'ÌÁÓÓÅÓ ÂÙ 4ÏÍ 3ÔÁÎÄÁÇÅ 

#ńŕŇ 7ŒŕŎŖŋŒœ 
-ŒőŇńŜȟ 3ňœŗňŐŅňŕ ΣΦ  
ΣȡΡΡ-ΪȡΡΡ 0- 
*ÏÉÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ #ÁÒÏÌÅÅ #ÒÁÂÂ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÈÁÎÄ-ÍÁÄÅ 
ÃÁÒÄÓȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÁÙ ÄÒÏÐ ÉÎ 
ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙȢ  #ÏÓÔ ÉÓ 
ΏΩȢΡΡ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÁÓËÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÏÕÂÌÅ 
ÓÔÉÃË ÔÁÐÅ ÁÎÄ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÓÃÉÓÓÏÒÓȢ   
 
.Ï ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÅ-ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÓÉÍÐÌÙ 
ÐÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ  &ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ (ÅÌÐ 
$ÅÓË ÁÔ ɉΫΤΡɊΩΫΥ-ΩΣΣΦȢ 

×××ȢÌÅÓÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇ ɉΫΤΡɊΩΫΥ-ΪΪΪΪ ÌÅÓÒÅÆͽÌÅÓÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇ Χ 



$ňřňŏŒœŐňőŗńŏ 
3ņŕňňőŌőŊ %řňőŗ 
-ŒőŇńŜȟ 3ňœŗňŐŅňŕ ΤΪ 
!ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ 
ΫȡΡΡ-ΣȡΡΡ 0- Ǫ ΥȡΥΡ-ΩȡΡΡ 0- ÁÎÄ 
ÔÁËÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Σ ÈÏÕÒȢ  
 
$ÏÎȭÔ ÐÌÁÙ ×ÁÉÔ ÁÎÄ ÓÅÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ !ÌÌ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ 
ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  
4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÇÅÁÒÅÄ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÇÅÓ Τ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ Χ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ   
 
3ÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÒÁÉÎÅÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÓÃÒÅÅÎÅÒÓ ÆÒÏÍ 
"ÉÒÔÈ ÔÏ Υȟ ,ÁËÅÓÈÏÒÅ &ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ -ÁÎÉÔÏ×ÏÃ #ÏÕÎÔÙ 
(ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ #%3! ΠΩ 
(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÁÎÄ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȢ 
4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 
)ÎÖÅÓÔÉÎÇ %ÁÒÌÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ 
-ÁÎÉÔÏ×ÏÃ #ÏÕÎÔÙȢ  
 
4Ï ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÆÏÒ Á 
ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÃÁÌÌ 4ÅÒÒÙ ÁÔ  
ɉΫΤΡɊΩΫΥ-ΩΣΣΪȢ 

ŜŒŘŗŋ 0ŕŒŊŕńŐŖ 

"ńŅŌňŖ "ŏŒŒŐ ńŗ ,ňŖŗňŕ 0ŘŅŏŌņ ,ŌŅŕńŕŜ 
! .ňŚ œŕŒŊŕńŐ ŉŒŕ ņŋŌŏŇŕňő Σ ńőŇ ŘőŇňŕȦ 
0ÌÁÎÔ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÂÁÂÙȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓȦ  "ÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÏÒ ÎÏÔȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÒÅÁÄ 
ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ÂÉÒÔÈȢ  3ÈÁÒÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÙÏÕÒ ÂÁÂÙȭÓ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÌÏÎÇ-ÌÁÓÔÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÅÁÃÈÅÒ - ÙÏÕȦ  "ÁÂÉÅÓ "ÌÏÏÍ ÁÔ ÔÈÅ ,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÔÏ ÒÅÁÄ ΣΡΡ ÂÏÏËÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΣȢ   
 
"ÁÂÉÅÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÂÉÂ ÁÎÄ Á 
ÓÈÅÅÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÒÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÔÈÅÙ ÒÅÁÄȢ  !ÆÔÅÒ ÅÁÃÈ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÏÆ ΤΧ 
ÂÏÏËÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÆÒÅÅ ÂÏÏË ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ  
2ÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȭÓ (ÅÌÐ $ÅÓËȢ 

4ńŏŎ ,ŌŎň ń  
0Ōŕńŗň $ńŜ 
3ńŗŘŕŇńŜȟ 3ňœŗňŐŅňŕ ΣΫ 
ΣΣȡΡΡ !- 
*ÏÉÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔ 0ÉÒÁÔÅ 1 ÆÏÒ Á 
ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ ÐÉÒÁÔÅÙ ÆÕÎȦ 3ÔÏÒÉÅÓȟ 
ÔÒÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ &ÕÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÆÁÍÉÌÙȢ  0ÉÒÁÔÅ 1 ÉÓ ÓÈÏÒÔ ÆÏÒ 
,ÉÓÁ 1ÕÉÓÔÏÒÆ 4×Ï 2ÉÖÅÒÓ 3ÃÈÏÏÌ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȢ .Ï 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

,ÅÓÔÅÒ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ 2ÅÁÄȢ $ÉÓÃÏÖÅÒȢ #ÏÎÎÅÃÔȢ %ÎÒÉÃÈȢ  Ψ 

4(!.+ 9/5Ȧ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 
ÃÁÒÎÉÖÁÌ Á ÓÕÃÃÅÓÓȦ 



"ńŅŜŊńŕŗňő ɉ!ŊňŖ "Ōŕŗŋ-ΣΪ -ŒőŗŋŖɊ - &ńŏŏ 3ňŖŖŌŒő 
4ŋŘŕŖŇńŜŖȟ /ņŗŒŅňŕ Σ - .ŒřňŐŅňŕ ΣΤ ΣΡȡΣΧ-ΣΣȡΣΧ /2 ΨȡΥΡ-ΩȡΥΡ 0- 
"ÁÂÙÇÁÒÔÅÎ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÐÌÁÙ ÇÒÏÕÐȦ )ÎÆÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÒÈÙÍÅÓȟ ÓÏÎÇÓȟ ÁÎÄ 
ÂÏÏËÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÇÅÔ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÆÕÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÂÁÂÉÅÓȭ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 
ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ - ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÔÏÙ ÏÒ Á ÂÁÂÙ ÂÏÏË ÉÔÅÍȢ -ÁÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÂÁÂÉÅÓ !.$ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÍÏÓÔ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  %ÁÃÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÉÎÆÁÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇȢ 4ÈÅ 
ÃÌÁÓÓ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈ Á ÆÒÅÅ ÐÌÁÙ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÅÅÔÓ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅË ÆÏÒ Ψ ×ÅÅËÓȢ "ÁÂÙÇÁÒÔÅÎ ÉÓ 
ÏÐÅÎ ÔÏ ÉÎÆÁÎÔÓ ɉÂÉÒÔÈ ÔÏ ΣΪ ÍÏÎÔÈÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓȢ   
4Ï ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ɉΫΤΡɊΩΫΥ-ΩΣΣΦȢ 

ΣŖŗ 3ŗňœ 3ŗŒŕŜ 4ŌŐň ɉ!ŊňŖ ΣΪ -ŒőŗŋŖ-!Ŋň ΥɊ 
-ŒőŇńŜŖȟ 3ňœŗňŐŅňŕ ΤΣ-/ņŗŒŅňŕ ΤΨ ΣΡȡΣΧ-ΣΣȡΣΧ !-  
ΣÓÔ 3ÔÅÐ ÉÓ Á ÆÕÎȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ Σϵ ÔÏ Υ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏÄÄÌÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ Á 
×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÕÓÉÃ Ǫ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÌÅÔÔÅÒȾ×ÏÒÄ 
ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÃÏÌÏÒÓȟ ÓÈÁÐÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÅ-ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÂÏÏËÓȟ ÓÏÎÇÓȟ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÁÔ ÈÏÍÅȢ  %ÁÃÈ ΣÓÔ 3ÔÅÐ ÃÌÁÓÓ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ΥΡ ÍÉÎÕÔÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ΥΡ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÆÒÅÅ-ÐÌÁÙ ÔÉÍÅȢ  #ÁÒÅÇÉÖÅÒÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ×ÅÁÒ ÌÏÏÓÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÉÌÌÙȟ ÓÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ǨÏÏÒȟ 
ÓÉÎÇ ÌÏÕÄÌÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÕÎȦ ΣÓÔ 3ÔÅÐ ÍÅÅÔÓ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅË ÆÏÒ Ψ ×ÅÅËÓȢ  #ÌÁÓÓ ÓÉÚÅ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄȢ  
4Ï ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ɉΫΤΡɊΩΫΥ-ΩΣΣΦȢ 

*ŘŐœ 3ŗńŕŗ ɉ!ŊňŖ Υ-ΧɊ - &ńŏŏ 3ňŖŖŌŒőŖ 
7ňŇőňŖŇńŜŖȟ 3ňœŗňŐŅňŕ Ϋ - /ņŗŒŅňŕ ΣΦ ΣΡȡΣΧ-ΣΣȡΣΧ !- /2 ΣΤȡΥΡ-ΣȡΥΡ 0-  
*ÕÍÐ 3ÔÁÒÔ ÏǟÅÒÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÓÐÉÒÅ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÅØÅÒÃÉÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍ-ÓÏÌÖÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÆÕÎȟ ÓÏÎÇÓȟ ÒÈÙÍÅÓ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁÔÈȟ 
ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÁÒÔȟ ÄÒÁÍÁ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÙÌÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÃÁǟÏÌÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÔÙȢ  
4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÓ Υ-Χ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅË ÆÏÒ Ψ ×ÅÅËÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÏÕÒ ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅȢ  #ÌÁÓÓ ÓÉÚÅ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄȢ 4Ï ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ɉΫΤΡɊΩΫΥ-ΩΣΣΦȢ 

3ŗŒŕŜ 4ŌŐň ɉ!ŏŏ !ŊňŖɊ 
4ŘňŖŇńŜŖȟ ΣΡȡΣΧ !- 3ňœŗňŐŅňŕ ΣΧȟ ΤΤ ǫ ΤΫ 
%ÁÃÈ 3ÔÏÒÙ 4ÉÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÍÕÓÉÃȟ ǢÎÇÅÒ ÐÌÁÙÓȟ 
ǨÁÎÎÅÌ ÂÏÁÒÄ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÕÐÐÅÔÓ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÁÒÌÙ 

ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓËÉÌÌÓȢ 7ÈÉÌÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ×ÉÔÈ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ 
ÍÉÎÄȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÇÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 
ÁÔÔÅÎÄȢ 3ÔÏÒÙ 4ÉÍÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈ Á ÓÉÍÐÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓ-ÂÁÓÅÄ ÁÒÔ 
ÐÒÏÊÅÃÔȢ  .Ï ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

×××ȢÌÅÓÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇ ɉΫΤΡɊΩΫΥ-ΪΪΪΪ ÌÅÓÒÅÆͽÌÅÓÔÅÒÌÉÂÒÁÒÙȢÏÒÇ Ω 


